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0 HHW�PDQDJ HU �#�B�Z�M�F�F���3�P�C�J�O�T�P�O�����6�4�"���"�S�U�J�T�U�J�D���4�X�J�N�N�J�O�H���&�W�F�O�U�T���%�J�S�F�D�U�P�S
�C�B�Z�M�F�F�! �V�T�B�B�S�U�J�T�U�J�D�T�X�J�N���P�S�H���������������������������

I DFLOLW\ ���#�V�S�U���'�M�J�D�L�J�O�H�F�S���"�U�I�M�F�U�J�D���$�F�O�U�F�S�����������0�B�L���4�U�����#�V�G�G�B�M�P����/�:��������������

SRRO�VSHFV �����. ���Y�������Z���Q�P�P�M���B�O�E���C�V�M�L�I�F�B�E���X�J�M�M���C�F���Q�M�B�D�F�E���B�U�������. ����
�������G�F�F�U���E�F�F�Q���T�M�P�Q�J�O�H���U�P�������G�F�F�U��
�������E�J�T�U�B�O�D�F���G�S�P�N���X�B�U�F�S���U�P���E�F�D�L

KRVW�KRWHO
�1�M�F�B�T�F���C�P�P�L���X�J�U�I���U�I�F���M�J�O�L���Q�S�P�W�J�E�F�E���C�Z���5�&�"�.���4�P�M�V�U�J�P�O�T�����$�M�J�D�L���)�&�3�&�����%�F�B�E�M�J�O�F���G�P�S
�C�P�P�L�J�O�H���I�P�U�F�M�T���J�T���. �B�S�D�I����������������������*�G���Z�P�V���B�S�F���O�P�U���G�J�O�E�J�O�H���U�I�F���S�P�P�N�T���Z�P�V���O�F�F�E�
�Q�M�F�B�T�F���D�P�O�U�B�D�U���#�B�Z�M�F�F���G�P�S���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F���Q�S�J�P�S���U�P���U�I�F���C�P�P�L�J�O�H���E�F�B�E�M�J�O�F��������
�5�I�J�T���J�T���B���4�U�B�Z���U�P���1�M�B�Z���F�W�F�O�U�����#�P�P�L�J�O�H���P�V�U�T�J�E�F���P�G���U�I�F���S�P�P�N���C�M�P�D�L���X�J�M�M���S�F�T�V�M�U���J�O���B���G�F�F
�D�I�B�S�H�F�E���U�P���U�I�F���U�F�B�N���Q�F�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M������

DLUSRUW �#�V�G�G�B�M�P���/�J�B�H�S�B���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���"�J�S�Q�P�S�U��

WLFNHWV ���������������E�B�Z���Q�B�T�T���G�P�S���������o���������Z�F�B�S�T���P�G���B�H�F��
���������������E�B�Z���Q�B�T�T���G�P�S�������o���������Z�F�B�S�T���P�G���B�H�F���B�O�E���4�F�O�J�P�S�T���������B�O�E���P�W�F�S��
���������������F�W�F�O�U���Q�B�T�T���G�P�S���������o���������Z�F�B�S�T���P�G���B�H�F��
���������������F�W�F�O�U���Q�B�T�T���G�P�S�������o���������Z�F�B�S�T���P�G���B�H�F���B�O�E���4�F�O�J�P�S�T���������B�O�E���P�W�F�S��
�'�S�F�F���B�E�N�J�T�T�J�P�O���U�P���-�J�G�F���. �F�N�C�F�S�T���B�O�E���D�I�J�M�E�S�F�O�������Z�F�B�S�T���P�G���B�H�F���B�O�E���Z�P�V�O�H�F�S

UXOHV�WR�J RYHUQ �����������"�S�U�J�T�U�J�D���4�X�J�N�N�J�O�H���3�V�M�F�T���T�I�B�M�M���H�P�W�F�S�O���U�I�F���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q��������

: DON�RQ �%�F�U�B�J�M�T���G�P�S���U�I�F���X�B�M�L���P�O���X�J�M�M���C�F���B�E�E�F�E���D�M�P�T�F�S���U�P���U�I�F���F�W�F�O�U����



UHJ LVWUDWLRQ�OLQN

/ DWH� I HHV

�S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���S�F�D�F�J�W�F�E���C�F�U�X�F�F�O���������B�O�E�������E�B�Z�T���Q�S�J�P�S���U�P���U�I�F���G�J�S�T�U���E�B�Z���P�G���U�I�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���T�I�B�M�M���C�F
�B�T�T�F�T�T�F�E���B�����������������F�W�F�O�U���F�O�U�S�Z���M�B�U�F���G�F�F���B�O�E�����������������Q�F�S���S�P�V�U�J�O�F���F�O�U�S�Z���M�B�U�F���G�F�F�����/�P���F�O�U�S�J�F�T���T�I�B�M�M���C�F
�B�D�D�F�Q�U�F�E���C�F�U�X�F�F�O�������B�O�E�������E�B�Z�T���Q�S�J�P�S���U�P���U�I�F���G�J�S�T�U���E�B�Z���P�G���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O����

�N�V�T�J�D���T�V�C�N�J�U�U�F�E���M�F�T�T���U�I�B�O�������X�F�F�L�T���	�������E�B�Z�T�
���Q�S�J�P�S���U�P���B�O���F�W�F�O�U���X�J�M�M���C�F���B�T�T�F�T�T�F�E���B�����������������M�B�U�F���G�F�F
�Q�F�S���S�P�V�U�J�O�F�����. �V�T�J�D���D�I�B�O�H�F�T���N�B�E�F���M�F�T�T���U�I�B�O�������X�F�F�L�T���	�������E�B�Z�T�
���Q�S�J�P�S���U�P���B�O���F�W�F�O�U���X�J�M�M���C�F���B�T�T�F�T�T�F�E���B
���������������D�I�B�O�H�F���G�F�F���Q�F�S���S�P�V�U�J�O�F���D�I�B�O�H�F����

�$�B�S�E�T���X�J�M�M���O�P�U���C�F���B�D�D�F�Q�U�F�E���B�G�U�F�S�������E�B�Z�T���P�V�U���G�S�P�N���U�I�F���N�F�F�U���U�P���N�B�U�D�I���$�1��������������
�$�P�B�D�I���D�B�S�E�T���S�F�D�F�J�W�F�E���C�F�U�X�F�F�O���������B�O�E�������E�B�Z�T���Q�S�J�P�S���U�P���U�I�F���G�J�S�T�U���E�B�Z���P�G���U�I�F���S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O��������
�������������Q�F�S���S�P�V�U�J�O�F��

�S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���S�F�D�F�J�W�F�E���C�F�U�X�F�F�O���������B�O�E���������E�B�Z�T���Q�S�J�P�S���U�P���U�I�F���G�J�S�T�U���E�B�Z���P�G���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���X�J�M�M���C�F���B�T�T�F�T�T�F�E
�B�����������������M�B�U�F���G�F�F���Q�F�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M����

�D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���T�V�C�N�J�U�U�F�E���C�F�U�X�F�F�O���������B�O�E���������E�B�Z�T���Q�S�J�P�S���U�P���U�I�F���G�J�S�T�U���E�B�Z���P�G���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���X�J�M�M���C�F
�B�T�T�F�T�T�F�E���B�U�����������������M�B�U�F���G�F�F���Q�F�S���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�����5�I�J�T���J�O�D�M�V�E�F�T���#�B�D�L�H�S�P�V�O�E����4�B�G�F�4�Q�P�S�U����$�$�1���B�O�E���'�J�S�T�U
�"�J�E���$�1�3�����/�P���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���X�J�M�M���C�F���B�D�D�F�Q�U�F�E���������P�S���M�F�T�T���E�B�Z�T���Q�S�J�P�S���U�P���U�I�F���N�F�F�U���B�O�E���O�P���S�F�G�V�O�E�T���X�J�M�M���C�F
�Q�S�P�D�F�T�T�F�E����

�S�[�f� �̂h�k�=�\�k���H�=�k�K�i���=�\�H���P�K�K�i
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�F�h�K�H�K�\�k�S�=�Z�i���=�\�H���F�K�h�k�S�P�S�F�=�k�S� �̂\�i

&UHGHQWLDOV

�&�B�D�I���D�M�V�C���X�J�M�M���S�F�D�F�J�W�F���D�P�B�D�I���D�S�F�E�F�O�U�J�B�M�T���Q�F�S���U�I�F���D�I�B�S�U�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O����F�B�D�I
�D�M�V�C���X�J�M�M���S�F�D�F�J�W�F���U�X�P���U�F�B�N���Q�F�S�T�P�O�O�F�M���D�S�F�E�F�O�U�J�B�M�T�����"�E�E�J�U�J�P�O�B�M���D�S�F�E�F�O�U�J�B�M�T
�B�S�F�����������F�B�D�I�����0�O�M�Z���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���X�J�U�I���S�F�R�V�J�S�F�E���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O���B�S�F���B�M�M�P�X�F�E���U�P

�S�F�D�F�J�W�F���D�S�F�E�F�O�U�J�B�M�T�����$�S�F�E�F�O�U�J�B�M�T���B�S�F���S�F�R�V�J�S�F�E���U�P���C�F���P�O���U�I�F���Q�P�P�M���E�F�D�L��
�$�P�B�D�I�F�T����D�I�B�Q�F�S�P�O�F�T���P�S���P�U�I�F�S���T�U�B�G�G���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O�T���S�F�D�F�J�W�F�E���B�G�U�F�S���U�I�F���F�O�U�S�Z

�E�F�B�E�M�J�O�F���X�J�M�M���C�F���D�I�B�S�H�F�E���B���-�B�U�F���'�F�F���P�G�������������������Q�F�S���Q�F�S�T�P�O�����4�F�F
�"�Q�Q�F�O�E�J�Y���$��

PD[ �QXPEHU�RI � I UHH�FUHGHQWLDOV

UHTXLUHG�FHUWLI LFDWLRQV

�1�M�F�B�T�F���S�F�W�J�F�X���U�I�F���-�"�5�&���G�F�F���T�F�D�U�J�P�O���G�P�S���B�O�Z���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O���O�P�U���D�P�N�Q�M�F�U�F�E���C�Z���U�I�F���E�F�B�E�M�J�O�F������
�3�F�H�J�T�U�F�S�F�E���D�P�B�D�I�F�T���X�J�M�M���C�F���W�F�S�J�G�J�F�E���B�O�E���U�I�P�T�F���I�P�M�E�J�O�H���U�I�F���S�F�R�V�J�S�F�E���D�F�S�U�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���X�J�M�M���C�F���H�S�B�O�U�F�E���D�S�F�E�F�O�U�J�B�M�T�����$�P�O�U�B�D�U

�N�F�N�D�P�P�S�E�! �V�T�B�B�S�U�J�T�U�J�D�T�X�J�N���P�S�H���X�J�U�I���R�V�F�T�U�J�P�O�T��

FUHGHQWLDO HOLJ LELOLW\

�$�$�1���-�&�7�&�-���� �3�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���B�S�U�J�T�U�J�D���T�X�J�N�N�J�O�H���D�P�B�D�I�F�T���U�P���C�F���P�O���E�F�D�L���B�U���B�O�Z���M�B�O�E���P�S���X�B�U�F�S���U�S�B�J�O�J�O�H���P�S���T�B�O�D�U�J�P�O���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O����
�&�Y�D�F�Q�U�J�P�O�����4�L�J�M�M�T���4�Q�F�D�J�B�M�J�T�U��

�$�$�1���-�&�7�&�-���� �3�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���D�P�B�D�I�F�T���U�P���C�F���P�O���E�F�D�L���B�U���B�O�Z���3�F�H�J�P�O�B�M���P�S���;�P�O�F���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q����V�O�M�F�T�T���U�I�F���D�P�B�D�I���X�B�T���D�F�S�U�J�G�J�F�E��
���B�U���$�$�1���-�F�W�F�M�������M�F�T�T���U�I�B�O���B���Z�F�B�S���Q�S�J�P�S���U�P���U�I�F���S�F�M�F�W�B�O�U���3�F�H�J�P�O�B�M���P�S���;�P�O�F���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q��

�$�$�1���-�&�7�&�-���� �3�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���D�P�B�D�I�F�T���U�P���C�F���P�O���E�F�D�L���B�U���B�O�Z���/�B�U�J�P�O�B�M���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q����V�O�M�F�T�T���U�I�F���D�P�B�D�I���X�B�T���D�F�S�U�J�G�J�F�E���$�$�1
�-�F�W�F�M�������P�S�������M�F�T�T���U�I�B�O���P�O�F���Z�F�B�S���Q�S�J�P�S���U�P���U�I�F���S�F�M�F�W�B�O�U���/�B�U�J�P�O�B�M���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q��

�#�"�$�,�(�3�0�6�/�%���4�$�3�&�&�/ �3�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���D�P�B�D�I�F�T���B�O�E���D�I�B�Q�F�S�P�O�F�T���P�O���E�F�D�L��

�4�"�'�&�4�1�0�3�5 �3�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���6�4�"�"�4���. �F�N�C�F�S�T���������Z�F�B�S�T���P�G���B�H�F���B�O�E���P�M�E�F�S�����5�I�J�T���J�O�D�M�V�E�F�T���D�P�B�D�I�F�T����D�I�B�Q�F�S�P�O�F�T����B�U�I�M�F�U�F�T���������
���U�S�B�J�O�F�S�T����B�O�E���B�O�Z���P�U�I�F�S���U�F�B�N���Q�F�S�T�P�O�O�F�M��

�$�1�3���'�*�3�4�5���"�*�% �3�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���D�P�B�D�I�F�T���P�O���E�F�D�L��

�. �&�. �#�&�3�4�)�*�1�4 �1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q���P�S���-�J�G�F���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q���S�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���D�P�B�D�I�F�T�����"�U�I�M�F�U�F���4�B�G�F�U�Z���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q���S�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S��
�U�F�B�N���T�U�B�G�G�������D�I�B�Q�F�S�P�O�F�T�����$�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���"�U�I�M�F�U�F���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q���S�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M���B�U�I�M�F�U�F�T����



�i� �̂l�\�H���=�\�H���[�l�i�S�F

�8�F���X�J�M�M���C�F���V�T�J�O�H���E�J�H�J�U�B�M���N�V�T�J�D���G�P�S���U�I�J�T���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�����*�U���J�T���F�T�T�F�O�U�J�B�M���B�M�M���N�V�T�J�D���C�F���T�F�O�U���C�Z���F�N�B�J�M���J�O���B�E�W�B�O�D�F�����&�N�B�J�M���N�V�T�J�D���G�J�M�F�T���U�P
�$�I�S�J�T���-�F�B�I�Z���B�U���M�F�B�I�Z�D�N�! �H�N�B�J�M���D�P�N���C�Z���"�Q�S�J�M����������������������1�M�F�B�T�F���S�F�W�J�F�X���-�"�5�&���'�&�&�4���T�F�D�U�J�P�O���G�P�S���N�V�T�J�D���T�V�C�N�J�U�U�F�E���P�S���D�I�B�O�H�F�E���B�G�U�F�S

�U�I�F���E�F�B�E�M�J�O�F���. �V�T�J�D���-�B�U�F���'�F�F�T���B�S�F���Q�F�S���S�P�V�U�J�O�F�����Q�F�S���D�I�B�O�H�F�����3�P�V�U�J�O�F�T���X�J�M�M���C�F���F�M�F�D�U�S�P�O�J�D�B�M�M�Z���U�J�N�F�E���J�O���B�E�W�B�O�D�F�����6�Q�P�O���S�F�D�F�J�Q�U���P�G���U�I�F
�N�V�T�J�D����B���S�F�Q�P�S�U���X�J�M�M���C�F���T�F�O�U���D�P�O�U�B�J�O�J�O�H���U�I�F���N�F�B�T�V�S�F�E���U�J�N�F�T���G�P�S���F�B�D�I���S�P�V�U�J�O�F����

VXEPLVVLRQ�UHTXLUHPHQWV�

�%�V�F�U���'�S�F�F�������3�P�V�U�J�O�F���F�W�F�O�U��
�$�%�:�������$�M�V�C���"�C�C�S�F�W�J�B�U�J�P�O�������5�I�S�F�F���-�F�U�U�F�S���$�P�E�F��
�4�N�J�U�I�������-�B�T�U���O�B�N�F���P�G���U�I�F���G�J�S�T�U���B�M�Q�I�B�C�F�U�J�D�B�M���N�F�N�C�F�S���P�G���U�I�F���S�P�V�U�J�O�F��

�%�J�H�J�U�B�M���N�V�T�J�D���G�J�M�F�T���	�. ���"����. �1���
���B�S�F���U�P���C�F���T�V�C�N�J�U�U�F�E���G�P�S���S�P�V�U�J�O�F�T���G�P�S���U�I�J�T���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O������
�. �V�T�J�D���G�J�M�F�T���N�B�Z���C�F���T�F�O�U���B�T���F�N�B�J�M���B�U�U�B�D�I�N�F�O�U�T���P�S���T�I�B�S�F�E���V�T�J�O�H���B���G�J�M�F���T�I�B�S�J�O�H�����U�S�B�O�T�G�F�S

�T�F�S�W�J�D�F���T�V�D�I���B�T���%�S�P�Q�C�P�Y����(�P�P�H�M�F���%�S�J�W�F����0�O�F�%�S�J�W�F����8�F�5�S�B�O�T�G�F�S����F�U�D����
��

�8�F���S�F�D�P�N�N�F�O�E���T�V�C�N�J�U�U�J�O�H�������������L�C�J�U���T�F�D���. ���"���"�"�$���P�S���I�J�H�I�F�S���R�V�B�M�J�U�Z���B�V�E�J�P���G�P�S���C�F�T�U���T�P�V�O�E
�S�F�T�V�M�U�T����

��
�*�G���T�F�O�E�J�O�H���. �1�����G�J�M�F�T��������������L�C�J�U���T�F�D���J�T���S�F�D�P�N�N�F�O�E�F�E����

��
�"���E�F�W�J�D�F���X�J�U�I���B�������������5�3�4���	�I�F�B�E�Q�I�P�O�F�
���K�B�D�L���J�T���B�D�D�F�Q�U�B�C�M�F���B�T���B���C�B�D�L�V�Q��

��
�"���$�%���Q�M�B�Z�F�S���X�J�M�M���/�0�5���C�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���B�T���C�B�D�L���V�Q����

��
�6�T�F���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���O�B�N�J�O�H���D�P�O�W�F�O�U�J�P�O�T���X�I�F�O���T�B�W�J�O�H���G�J�M�F�T���	�S�P�V�U�J�O�F���O�B�N�F�T���T�I�P�V�M�E���C�F

�i�T�Q�B�D�F�w���T�F�Q�B�S�B�U�F�E�
��
��

�����6���%�V�F�U���'�S�F�F���$�%�:���4�N�J�U�I��

��
�&�N�B�J�M���#�B�Z�M�F�F���3�P�C�J�O�T�P�O�������C�B�Z�M�F�F�! �V�T�B�B�S�U�J�T�U�J�D�T�X�J�N���P�S�H���J�G���Z�P�V���E�P���O�P�U���L�O�P�X���Z�P�V�S���D�P�E�F



�K�q�K�\�k�i���=�\�H���=�r�=�h�H�i��

�4�D�P�S�J�O�H���$�I�B�J�S�����(�J�M���4�I�B�S�P�O���H�J�M�! �T�I�B�S�P�O�J�N���D�P�N

�'�*�/�"���J�T���J�O�U�S�P�E�V�D�J�O�H���N�B�K�P�S���D�I�B�O�H�F�T���U�P���U�I�F���+�V�E�H�J�O�H���4�D�P�S�J�O�H���T�Z�T�U�F�N�����0�O�F���P�G���U�I�F���N�B�J�O���H�P�B�M�T���P�G���U�I�F���O�F�X���T�Z�T�U�F�N���J�T
�U�P���N�B�L�F���N�P�S�F���Q�B�S�U�T���P�G���U�I�F���T�D�P�S�F���P�C�K�F�D�U�J�W�F���S�B�U�I�F�S���U�I�B�O���T�V�C�K�F�D�U�J�W�F�����5�I�F���T�D�P�S�J�O�H���G�P�S���G�J�H�V�S�F�T���S�F�N�B�J�O�T���U�I�F���T�B�N�F�
�C�V�U���S�P�V�U�J�O�F�T���B�S�F���O�P�X���F�W�B�M�V�B�U�F�E���C�Z���U�X�P���+�V�E�H�F�T���Q�B�O�F�M�T���B�O�E���U�X�P���5�F�D�I�O�J�D�B�M���$�P�O�U�S�P�M�M�F�S���1�B�O�F�M�T�����'�P�S���N�P�S�F
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O����Q�M�F�B�T�F���W�J�T�J�U���P�V�S���S�V�M�F�T���Q�B�H�F���P�O���U�I�F���X�F�C�T�J�U�F����

6 FRULQJ

7HQWDWLYH�HYHQW�VFKHGXOH

�$�M�J�D�L���)�&�3�&��
�0�G�G�J�D�J�B�M�T���B�O�E���$�P�B�D�I�F�T���N�F�F�U�J�O�H���U�P���C�F���Q�P�T�U�F�E���J�O���U�I�F���G�J�O�B�M���T�D�I�F�E�V�M�F���B�O�E���N�B�Z���C�F���I�F�M�E
�W�J�S�U�V�B�M�M�Z����

) RUHLJ Q� I HGHUDWLRQV

�'�P�S�F�J�H�O���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O�T���N�B�Z���F�O�U�F�S���U�I�F���6�4���:�P�V�U�I���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q���P�S�������6���*�O�W�J�U�B�U�J�P�O�B�M���J�O���B�D�D�P�S�E�B�O�D�F���X�J�U�I���U�I�F
�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���Q�P�T�U�F�E���J�O���U�I�F���J�O�W�J�U�B�U�J�P�O���)�&�3�&�����'�P�S�F�J�H�O���'�F�E�F�S�B�U�J�P�O���F�O�U�S�Z���G�P�S�N�T���G�P�S���U�I�F���6���4�����/�B�U�J�P�O�B�M���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q
�B�S�F���B�U���U�I�F���M�J�O�L���B�C�P�W�F����

$ Z DUGV

�"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���Q�M�B�D�F���������������J�O���'�*�/�"�-�4���G�P�S���4�P�M�P����. �B�M�F���4�P�M�P����%�V�F�U����. �J�Y�F�E���%�V�F�U����'�S�F�F���$�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���B�O�E���5�F�B�N���F�W�F�O�U�T
�T�I�B�M�M���C�F���B�X�B�S�E�F�E���N�F�E�B�M�T���J�O���F�B�D�I���F�W�F�O�U�����"�U�I�M�F�U�F�T���X�I�P���Q�M�B�D�F���������������J�O���'�*�(�6�3�&�4���T�I�B�M�M���C�F���B�X�B�S�E�F�E���N�F�E�B�M�T�����. �F�E�B�M�T
�T�I�B�M�M���C�F���H�J�W�F�O���U�P���S�F�T�F�S�W�F�T���X�I�P���T�X�J�N���F�J�U�I�F�S���U�I�F���1�S�F�M�J�N�J�O�B�S�Z���P�S���'�J�O�B�M���'�S�F�F���S�P�V�U�J�O�F����
��
�'�P�S�F�J�H�O���$�P�N�Q�F�U�J�U�P�S�T���T�I�B�M�M���S�F�D�F�J�W�F���I�P�O�P�S�B�S�Z���Q�M�B�D�F�N�F�O�U�T����B�O�E���J�G���G�J�O�J�T�I�J�O�H���J�O���U�I�F���U�P�Q����������T�I�B�M�M���T�X�J�N���J�O���'�J�O�B�M�T���B�O�E
�S�F�D�F�J�W�F���I�P�O�P�S�B�S�Z���B�X�B�S�E�T�����'�P�S�F�J�H�O���D�P�N�Q�F�U�J�U�P�S�T���T�I�B�M�M���O�P�U���C�F���F�M�J�H�J�C�M�F���U�P���C�F���Q�S�F���T�X�J�N�N�F�S�	�T�
����
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<RXWK� ( YHQWV

�����"�M�M���'�S�F�F���$�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���S�P�V�U�J�O�F�T���N�V�T�U���I�B�W�F�������o���������D�P�N�Q�F�U�J�U�P�S�T����
�����$�P�N�Q�F�U�J�U�P�S�T���N�V�T�U���C�F���G�S�P�N���U�I�F���T�B�N�F���D�M�V�C����

���'�S�F�F���$�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���&�W�F�O�U���(�F�O�F�S�B�M���3�V�M�F�T���G�P�S���:�P�V�U�I�T����

%RQXV� ( QWULHV�

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O���4�P�M�P����. �B�M�F���4�P�M�P����%�V�F�U����. �J�Y�F�E���%�V�F�U����B�O�E���5�F�B�N����D�P�O�T�J�T�U�J�O�H���P�G���'�J�H�V�S�F�T���B�O�E���'�S�F�F���S�P�V�U�J�O�F�T�������5�P�Q��
�U�X�F�M�W�F���	�����
���S�P�V�U�J�O�F�T���J�O���F�B�D�I���F�W�F�O�U���	�D�P�N�C�J�O�F�E���'�J�H�V�S�F�T���B�O�E���'�S�F�F���S�P�V�U�J�O�F�T���T�D�P�S�F�T�
���X�J�M�M���B�E�W�B�O�D�F���U�P���G�J�O�B�M�T������
��
�2�V�B�M�J�G�J�D�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���6���4�����/�B�U�J�P�O�B�M���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q����6���4�����+�V�O�J�P�S���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q����B�O�E���6���4�����:�P�V�U�I���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q���J�T��
�O�P�X���U�I�F���U�P�Q�������S�P�V�U�J�O�F�T���G�P�S���B�M�M���U�I�S�F�F���D�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�T���S�B�U�I�F�S���U�I�B�O���B���N�J�Y���P�G���U�P�Q�����������U�P�Q�������E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���U�I�F��
�D�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�����4�F�F���#�P�O�V�T���&�O�U�S�J�F�T���G�P�S���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���[�P�O�F���C�P�O�V�T���F�O�U�S�J�F�T���G�P�S���F�B�D�I���F�W�F�O�U��

�(�S�B�E�F���-�F�W�F�M�������J�T���O�P�X���S�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���F�O�U�S�Z���J�O�U�P���U�I�F���6���4�����:�P�V�U�I���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q�����6�1�%�"�5�&�%����������������

<RXWK� ) UHH�FRPELQDWLRQ�HYHQWV

� � 8 � ( YHQWV

�$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���J�O���4�P�M�P����. �B�M�F���4�P�M�P����%�V�F�U����. �J�Y�F�E���%�V�F�U����'�S�F�F���$�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O���B�O�E���5�F�B�N����D�P�O�T�J�T�U�J�O�H���P�G���'�J�H�V�S�F�T���B�O�E���'�S�F�F
�S�P�V�U�J�O�F�T�����5�P�Q���U�X�F�M�W�F���S�P�V�U�J�O�F�T���J�O���F�B�D�I���F�W�F�O�U���	�D�P�N�C�J�O�F�E���'�J�H�V�S�F�T���B�O�E���'�S�F�F���S�P�V�U�J�O�F�T���T�D�P�S�F�T�
���X�J�M�M���B�E�W�B�O�D�F���U�P
�G�J�O�B�M�T��
��
�5�I�F�������������6�O�E�F�S���*�O�W�J�U�B�U�J�P�O�B�M���X�J�M�M���C�F���D�P���M�P�D�B�U�F�E���X�J�U�I���U�I�F���:�P�V�U�I���$�I�B�N�Q�J�P�O�T�I�J�Q���������������6�O�E�F�S���S�P�V�U�J�O�F�T���E�P���O�P�U���I�B�W�F
�U�P���R�V�B�M�J�G�Z���B�U���B�O�P�U�I�F�S���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���U�P���B�U�U�F�O�E���U�I�J�T���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O�����&�B�D�I���D�M�V�C���X�J�M�M���C�F���B�M�M�P�X�F�E���U�X�P���F�O�U�S�J�F�T���J�O���F�B�D�I
�F�W�F�O�U���	�4�P�M�P����. �B�M�F���4�P�M�P����%�V�F�U����. �J�Y�F�E���%�V�F�U����'�S�F�F���$�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O����B�O�E���5�F�B�N�
�����(�S�B�E�F���-�F�W�F�M�������J�T���S�F�R�V�J�S�F�E���G�P�S���B�M�M
�B�U�I�M�F�U�F�T���U�P���D�P�N�Q�F�U�F���J�O���U�I�J�T���J�O�W�J�U�B�U�J�P�O�B�M��

� � X� ) LJ XUHV�
) LJ XUH� � ) LJ XUH ' LI I LFXOW\

� � � 6 WUDLJ KW�%DOOHW� / HJ � ��
� � � %DUUDFXGD� � ��

�'�J�H�V�S�F�T���X�J�M�M���C�F���E�S�B�X�O���G�S�P�N���U�I�F���:�P�V�U�I�����������6���4�F�M�F�D�U�J�P�O���(�S�P�V�Q�T���P�O���"�Q�S�J�M��������������������C�Z�����Q�N���. �4�5�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O���U�P
�T�F�O�E�J�O�H���B�O���F�N�B�J�M����X�F���X�J�M�M���B�O�O�P�V�O�D�F���U�I�F���G�J�H�V�S�F���T�F�M�F�D�U�J�P�O���P�O���T�P�D�J�B�M���N�F�E�J�B����

���#�P�O�V�T���F�O�U�S�J�F�T���B�S�F���Q�P�T�U�F�E���J�O���U�I�F�������������5�F�D�I���5�B�M�L���Q�P�T�U�F�E���P�O���U�I�F���3�V�M�F�T���1�B�H�F���)�&�3�&����������

�*�O���U�I�F���F�W�F�O�U���6�4�"�"�4���I�B�T���G�F�X�F�S���F�O�U�S�J�F�T���U�I�F�O���U�I�F���N�B�Y�J�N�V�N���B�M�M�P�X�F�E����X�F���X�J�M�M���T�F�M�F�D�U����B�U���S�B�O�E�P�N����S�P�V�U�J�O�F�T��
�S�F�H�J�T�U�F�S�F�E���G�S�P�N���U�I�F���E�S�B�X�����"�M�M���"�U�I�M�F�U�F�T����$�P�B�D�I�F�T���B�O�E���$�I�B�Q�F�S�P�O�F�T���B�S�F���S�F�R�V�J�S�F�E���U�P���S�F�H�J�T�U�F�S���C�F�G�P�S�F���U�I�F���E�F�B�E�M�J�O�F����
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�1�M�F�B�T�F���T�F�M�F�D�U���Q�M�B�D�F�N�F�O�U���B�T���%�3�"�8���E�V�S�J�O�H���F�W�F�O�U���S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O����
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�(�F�M�M�J�O�H���J�T���B�M�M�P�X�F�E���J�O���B���T�Q�F�D�J�G�J�F�E���B�S�F�B���P�O�M�Z�����1�M�F�B�T�F���L�F�F�Q���B�S�F�B�T���D�M�F�B�O�����B�O�E���Q�J�D�L���V�Q���C�P�C�C�Z���Q�J�O�T�����5�I�F�S�F���X�J�M�M���C�F
�B�C�T�P�M�V�U�F�M�Z���/�0���%�&���(�&�-�-�*�/�(���B�M�M�P�X�F�E���B�U���U�I�F���G�B�D�J�M�J�U�Z�����"�������������������U�F�B�N���G�J�O�F���X�J�M�M���C�F���Q�M�B�D�F�E���P�O���U�I�F���D�M�V�C���B�D�D�P�V�O�U���J�G
�G�P�V�O�E���E�F���H�F�M�M�J�O�H���������������������U�F�B�N���G�J�O�F���G�P�S���B�O�Z�P�O�F���Q�F�S�G�P�S�N�J�O�H���B�D�S�P�C�B�U�J�D���N�P�W�F�N�F�O�U���J�O���Q�S�B�D�U�J�D�F���T�Q�B�D�F����
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�������/�P���(�M�B�T�T���$�P�O�U�B�J�O�F�S�T���J�O���Q�P�P�M���B�S�F�B����M�P�C�C�Z����C�B�U�I�S�P�P�N�T���P�S���Q�B�S�L�J�O�H���M�P�U��
�������/�P���4�I�B�W�J�O�H���(�F�M�M�J�O�H���J�O���U�I�F���#�B�U�I�S�P�P�N�T��
�������/�P���"�M�D�P�I�P�M�J�D���#�F�W�F�S�B�H�F�T���P�S���$�P�O�U�B�J�O�F�S�T���J�O���Q�P�P�M���B�S�F�B����M�P�C�C�Z����C�B�U�I�S�P�P�N�T���P�S���Q�B�S�L�J�O�H���M�P�U��
�������/�P���4�N�P�L�J�O�H���7�B�Q�J�O�H���&���$�J�H�B�S�F�U�U�F���J�O���Q�P�P�M���B�S�F�B����M�P�C�C�Z����C�B�U�I�S�P�P�N�T���P�S���Q�B�S�L�J�O�H���M�P�U��
�������/�P���3�F�G�V�O�E�T���P�G�G�F�S�F�E���G�P�S���7�F�O�E�J�O�H���. �B�D�I�J�O�F�T��
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3 KRWR�5 HJ XODWLRQV� �
�"�O�Z���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�T����W�J�E�F�P�U�B�Q�F���P�S���P�U�I�F�S���B�V�E�J�P���B�O�E���P�S���W�J�T�V�B�M���S�F�D�P�S�E�J�O�H�T���P�G���U�I�F���F�W�F�O�U���D�S�F�B�U�F�E���C�Z���B���T�Q�F�D�U�B�U�P�S���N�B�Z���C�F���V�T�F�E���T�P�M�F�M�Z���G�P�S

�T�V�D�I���T�Q�F�D�U�B�U�P�S���T���Q�F�S�T�P�O�B�M���O�P�O���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���V�T�F����B�O�E���N�B�Z���O�P�U���C�F���C�S�P�B�E�D�B�T�U����Q�V�C�M�J�T�I�F�E���P�S���E�J�T�T�F�N�J�O�B�U�F�E���P�S���V�T�F�E���G�P�S���B�O�Z
�D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���Q�V�S�Q�P�T�F�T����X�J�U�I�P�V�U���U�I�F���Q�S�J�P�S���X�S�J�U�U�F�O���D�P�O�T�F�O�U���P�G���6�4�"���"�S�U�J�T�U�J�D���4�X�J�N�N�J�O�H�����1�F�S�T�P�O�B�M���V�T�F���Q�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z���C�Z���U�I�F���B�V�E�J�F�O�D�F
�X�J�M�M���C�F���B�M�M�P�X�F�E����G�S�P�N���U�I�F���T�U�B�O�E�T����B�T���M�P�O�H���B�T���O�P�U���P�C�T�U�S�V�D�U�J�O�H���U�I�F���W�J�F�X���P�G���P�U�I�F�S�T����X�J�U�I���B�O�Z���D�B�N�F�S�B���V�T�J�O�H���O�P���G�M�B�T�I�����1�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�T

�N�V�T�U���C�F���G�P�S���Q�F�S�T�P�O�B�M����O�P�O���D�P�N�N�F�S�D�J�B�M���V�T�F����
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0 HUFKDQGLVLQJ
�5�F�B�N���*�1���X�J�M�M���C�F���U�I�F���0�G�G�J�D�J�B�M���. �F�S�D�I�B�O�E�J�T�F�S���B�O�E���0�O�M�J�O�F���4�B�M�F�T���1�B�S�U�O�F�S���P�G���6�4�"���"�S�U�J�T�U�J�D���4�X�J�N�N�J�O�H����

3 KRWRJ UDSK\
�+�B�N�F�T���3�P�L�P�Q���1�I�P�U�P�H�S�B�Q�I�Z�������1�I�P�U�P�T���X�J�M�M���C�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���Q�V�S�D�I�B�T�F���P�O���P�V�S���X�F�C�T�J�U�F��

�.�l�Z�K�i��

�8�I�F�O���B���6�4�"���"�S�U�J�T�U�J�D���4�X�J�N�N�J�O�H���	�6�4�"�"�4�
���F�W�F�O�U���J�T���D�B�O�D�F�M�M�F�E���P�S���J�O�U�F�S�S�V�Q�U�F�E���E�V�F���U�P���B�D�U�T���P�S���U�I�S�F�B�U�T���P�G���X�B�S����B�D�U�T���P�S���U�I�S�F�B�U�T���P�G
�U�F�S�S�P�S�J�T�N����B�D�U�T���P�G���(�P�E����P�S���B���I�F�B�M�U�I���S�J�T�L���B�M�F�S�U����F�W�F�O�U���F�O�U�S�Z���S�F�G�V�O�E�T���X�J�M�M���C�F���N�B�E�F���U�P���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���P�S���U�F�B�N�T���P�O���B���Q�S�P�S�B�U�F�E���C�B�T�J�T���P�O�D�F���B�M�M

�P�G���6�4�"�"�4���T���P�V�U���P�G���Q�P�D�L�F�U���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�T���G�P�S���U�I�F���D�B�O�D�F�M�M�F�E���P�S���J�O�U�F�S�S�V�Q�U�F�E���F�W�F�O�U���I�B�W�F���C�F�F�O���T�F�U�U�M�F�E���G�S�P�N���T�V�D�I���G�F�F�T��

HYHQW�FDQFHOODWLRQ�SROLF\

�. �F�U�S�P���3�B�J�M�����I�U�U�Q�T�������N�F�U�S�P���O�G�U�B���D�P�N���T�D�I�F�E�V�M�F�T���S�P�V�U�F����������
�1�B�S�L�J�O�H���B�U���U�I�F���G�B�D�J�M�J�U�Z���X�J�M�M���C�F���Q�P�T�U�F�E���P�O���U�I�F���F�W�F�O�U���Q�B�H�F����

3 DUNLQJ

3 RRO�3 UDFWLFH�VSDFH
�"���E�P�D�V�N�F�O�U���X�J�M�M���C�F���Q�P�T�U�F�E���P�O���U�I�F���F�W�F�O�U���Q�B�H�F���M�J�T�U�J�O�H���B�W�B�J�M�B�C�M�F���Q�P�P�M�T���J�O���U�I�F���B�S�F���P�Q�F�O���G�P�S���C�P�P�L�J�O�H���Q�S�B�D�U�J�D�F���U�J�N�F����

/ LYH�Z HE�VWUHDPLQJ
�8�F���X�J�M�M���Q�S�P�W�J�E�F���-�*�7�&���D�P�W�F�S�B�H�F���G�P�S���B�O�Z�P�O�F���X�B�O�U�J�O�H���U�P���X�B�U�D�I���B�O�E���C�F���B���Q�B�S�U���P�G���U�I�F���F�W�F�O�U�����8�F���I�J�H�I�M�Z���F�O�D�P�V�S�B�H�F���G�S�J�F�O�E�T���B�O�E���G�B�N�J�M�Z

�U�P���U�V�O�F���J�O���M�J�W�F������

�/�P���D�M�V�C���P�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���J�T���Q�F�S�N�J�U�U�F�E���U�P���E�J�T�Q�M�B�Z���T�J�H�O�B�H�F����G�M�Z�F�S�T���P�S���B�O�Z���P�U�I�F�S���B�E�W�F�S�U�J�T�J�O�H���N�B�U�F�S�J�B�M�T���B�U���U�I�F���F�W�F�O�U�����5�F�B�N�T���B�S�F���Q�F�S�N�J�U�U�F�E��
�U�P���I�B�O�H���C�B�O�O�F�S�T���X�J�U�I���U�I�F���M�P�H�P���B�O�E���P�S���O�B�N�F���P�G���U�I�F���D�P�N�Q�F�U�J�O�H���D�M�V�C���P�O�M�Z�����"�U���D�F�S�U�B�J�O���F�W�F�O�U�T����T�D�P�S�F�C�P�B�S�E���B�E�W�F�S�U�J�T�F�N�F�O�U�T���X�J�M�M���C�F��

�B�W�B�J�M�B�C�M�F���G�P�S���Q�V�S�D�I�B�T�F���V�Q�P�O���J�O�R�V�J�S�Z�����'�P�S���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�S���U�P���F�Y�Q�M�P�S�F���P�U�I�F�S���B�E�W�F�S�U�J�T�J�O�H���P�Q�U�J�P�O�T���X�J�U�I���6�4�"���"�S�U�J�T�U�J�D��
�4�X�J�N�N�J�O�H����Q�M�F�B�T�F���D�P�O�U�B�D�U���B�M�Z�T�T�B�! �V�T�B�B�S�U�J�T�U�J�D�T�X�J�N���P�S�H��

DGYHUWLVLQJ �SROLF\


